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PROJEKTRAHMEN

Ausschreibung, Auftraggeberin, Finanzierung:
Europaischer Sozialfonds und ESF Verwaltungsbehorde im Bundesministerium fur Arbeit

Beauftragung:  FairPlusService mit gleichstellungsorientierten Beratungsangeboten
fur Unternehmen und Mitarbeiterinnen

Umsetzung: OSB Consulting
Projektpartner*innen: ABZ*AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung

Zeitraum: Juni 2020 bis Marz 2023

Ubergeordnetes Projektziel:
Strukturelle Veranderungen bzw. Verbesserungen hinsichtlich der Gleichstellung von Frauen und Mannern in den

Betrieben (Schwerpunkt Niedriglohnbranchen) bewirken
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1) DESIGN UND METHODEN EEnrle'\‘n'é'éus
Erhebungs- und Auswertungsverfahren (1) . ————

Einleitung und Erhebungsverfahren

Im Rahmen des Projekts FairPlusService werden nach Erreichen von rd. 40% sowie von 100% der Beratungen in
Unternehmen, die die Analysephase abgeschlossen haben, Metaberichte zu den im Rahmen der Analysephase
stattgefundenen Datenanalysen gelegt.

Der vorliegende Metabericht 1 gibt einen Uberblick Gber die Ergebnisse zum Stand von rd. 40 % bzw. 31 beratenen
Betrieben (nicht-reprasentative Stichprobe der Grundgesamtheit; Zielwert: 78 Beratungsvereinbarungen).

Die Erhebung der Daten erfolgte durch die Berater*innen bei den Unternehmen einerseits mittels eines
standardisierten Eingabetools zur Einholung der quantitativen Informationen fir die Errechnung der GoBESTRA
(gleichstellungsorientierte Belegschaftsstrukturanalyse) auf einzelbetrieblicher Ebene. Andererseits protokollierten die
Berater*innen die Ergebnisse der Analysephase im Analysebericht, welcher sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen enthalt.

Der vorliegende erste Metabericht gliedert sich wie folgt:

* Design und Methoden

* Charakterisierung der Unternehmen

 Ergebnisse im Uberblick

* Auswertung der quantitativen Daten (GOBESTRAS)

* Auswertung der qualitativen Daten (Analyseberichte)

* Regionale Auswertungen (Schwerpunktregionen; im 2. Metabericht auch nach Bundeslandern)
* Auswertung der Zufriedenheitsbefragung Unternehmer*innen

* Auswertung und Synthese
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ErhebungS' Und AUSWEFtUﬂgSVQFfahren (2) relevant.kompetent.wertvoll

Quantitative Auswertung und Analyse der GOBESTRAs

Im Zuge der Analyse der GOBESTRAs werden samtliche bisher erhobenen Mitarbeiter*innen-Daten einer
quantitativen Gesamtauswertung (=Meta-Analyse) unterzogen. Dabei werden gleichstellungsrelevante
Sachverhalte mittels deskriptiver Statistik (v.a. Haufigkeiten, Mittelwerte, Streuungen sowie Kreuztabellen)
ausgewertet, in Grafiken visualisiert und in Textboxen interpretiert.

In die Auswertung werden die Daten samtlicher Mitarbeiter*innen der Unternehmen innerhalb eines
Jahres bis zum Stichtag der Erhebung, unabhangig von ihrem Status (aktiv, ruhend, inaktiv, ausgeschieden),
miteinbezogen. Als Referenzwert fir diverse Stichtag-Berechnungen (Altersverteilungen, Pensionen, etc.)
wird der Mittelwert der Stichtage der einzelnen Betriebsbefragungen ermittelt und herangezogen.

Diese Gesamtauswertung bildet eine Synthese bisheriger Auswertungen, wie sie im Zuge der GOBESTRA im
Rahmen der Analyseberichte den einzelnen Unternehmen bereits vorgestellt wurde.
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1) DESIGN UND METHODEN EEHFIQI\!“IEIIEUS
Erhebungs- und Auswertungsverfahren (3)

Primar qualitative Auswertung der Analyseberichte

Im Zuge der primar qualitativen Analyse werden die zum Abschluss der Analysephase durch die
Berater*innen zu den jeweiligen Unternehmen erstellten Analyseberichte gesichtet und ausgewertet in
Hinblick auf die Fragestellungen

* Reifegrade der Unternehmen beziglich
* Aus- und Weiterbildung
* Personalentwicklung und Frauenforderung
* Gleichstellung und Integration

* Ansatzpunkte fir Hoherqualifizierung und Gleichstellung von weiblichen Beschaftigten
unterschiedlicher Bildungs- bzw. Qualifikationsniveaus sowie

* Potenziale und Empfehlungen fir die Beratung

Ausgehend von Haufigkeitsauszahlungen der Angaben der Berater*innen zu standardisierten
Fragestellungen im Analysebericht werden hier auch die Anmerkungen und weiteren AusfGhrungen der
Berater*innen explorativ, hinsichtlich der aufkommenden Themen, analysiert und im Gesamtkontext
interpretiert.

In den Feldern ,Erkenntnisse & Analyse™ werden die im Kontext besonders relevanten Ergebnisse
hervorgehoben und interpretiert.
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2) ERGEBNISSE im Uberblick 1 gEnél\anlélE.us

relevant.kompetent.wertvoll

Ergebnisse im Uberblick

* Unter den beratenen Regionen (ARL, IVS, SKG und WWN) hat bisher das IVS mit rd. 45%, sowie insbesondere NO mit 33% der beratenen
Unternehmen, den grofdten Anteil. Rd. 80% der beratenen Unternehmen haben ihren Sitz auf3erhalb Wiens. Anteile von rd. 29% halten die
Branchen Gastgewerbe/Beherbergung sowie die Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (v.a. Unternehmen der
Reinigungsbranche), gefolgt vom Handel/Instandhaltung/Reparatur mit rd. einem FUnftel der beratenen Unternehmen. Das Gesundheits- und
Sozialwesen halt einen Anteil von 10%. Weiters vertreten sind Verarbeitendes Gewerbe sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen.

* 64 % der Unternehmen haben weniger als 5o Beschaftigte; 9o% zahlen zu den KMU mit weniger als 250 Beschaftigten, 10 % gehdren zu den
GrolRunternehmen. Rd. 6 % der beratenen Unternehmen sind Start-Ups (weniger Grindungen wegen der Covid1g-Pandemie seit Frihjahr 2020).

* In den beratenen Betrieben sind insgesamt 2.102 Personen beschaftigt, der Frauenanteil liegt im Durchschnitt bei 77% (Streuung von 88% im
Handel bis 67% im Gastgewerbe). Die 1.259 gering qualifizierten Beschaftigten (mit hochstens Pflichtschulabschluss; 60% an den gesamten
Beschaftigten) teilen sich - entsprechend dem Branchendurchschnitt - zu 77% in Frauen und zu 23% in Manner auf. In samtlichen Branchen
entspricht der Anteil der Frauen innerhalb der Geringqualifizierten in etwa ihrem Anteil innerhalb der Branche, im Verarbeitenden Gewerbe sind
geringqualifizierte Frauen unterproportional vertreten.

* Wahrend insgesamt 77% der Beschaftigten weiblich sind, halt der Anteil der Frauen an den Fuhrungskraften bei 70% . Insbesondere in der
hochsten Ebene (Vorstand bzw. Geschaftsfihrung) sind Frauen mit einem Anteil von nur rd. 39% unterreprasentiert.

* 73% der Belegschaft sind Neueintritte innerhalb der letzten 5 Jahre (hohe Fluktuation). Sowohl bei den Frauen als auch bei den Mannern haben
niedrigqualifizierte Personen hier den hochsten Anteil in den jeweiligen Altersklassen.

* Betrachtet man nur die weiblichen Beschaftigten sind 65% von ihnen Teilzeit beschaftigt, rd. 11% in sehr geringem Stundenausmalf3. Innerhalb der
mannlichen Beschaftigten sind nur rd. 30% in Teilzeit (gleichmal3iger verteilt auf die verschiedenen Stundenausmalf3e). Der hohe Anteil an Frauen in
Teilzeit verdeutlicht die Problematik spaterer Altersarmut auf Grund geringer Pensionen. Hier konnten einerseits Betriebe dabei gestarkt werden,
Frauen Vollzeitbeschaftigung anzubieten (Problematik: verdichtete Arbeitsleistung bei niedrigem Lohn in diesen Branchen). Andererseits konnen
Coachings fir weibliche (Teilzeit-)Beschaftigte bei Entscheidungen hinsichtlich Arbeitsausmal3 und Vereinbarkeitsthematik unterstitzen.
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Ergebnisse im Uberblick

* Bezuglich Reifegrad der Unternehmen im Bereich Aus- und Weiterbildung lasst sich festhalten: Sowohl bei den niedrig als auch bei den héher
qualifizierten Personengruppen ist der Anteil der Belegschaft mit Weiterbildungstagen bei den Frauen hoher als bei den Mannern und
Hoherqualifizierte erhalten auch tendenziell verstarkt Weiterbildung. Demnach sind Weiterbildung und (Hoher-)Qualifizierung fir formal gering
qualifizierte Frauen weiter zu fordern.

* Hinsichtlich Reifegrad der Unternehmen im Bereich Personalentwicklung & Frauenforderung ergeben die Analyseberichte der einzelnen
Unternehmen das Gesamtbild, dass insbesondere MaRnahmen fir die Zielgruppe der gering qualifizierten Frauen, Laufbahnplanungen oder
Qualifizierungsvereinbarungen in weniger als einem Viertel der Unternehmen bisher noch nicht angedacht oder dokumentiert sind. Eine
Kompetenzenmatrix gibt es in kaum einem Unternehmen. Hier ergeben sich Entwicklungsmoglichkeiten, die schlissig in den Empfehlungen fir
die weitere Beratung aufgegriffen werden.

* Als Ansatzpunkt fir Hoherqualifizierung und Gleichstellung kann festgehalten werden, dass die bereits erhhte Weiterbildungsaktivitat bei
weiblichen FUhrungskraften fortzusetzen ist, da hier noch Aufholbedarf besteht. Wo formelle Ausbildung fehlt, konnen Karrieren vorerst noch
durchaus durch berufliche Erfahrung und Weiterbildung verfolgt werden.

* Als Empfehlungen fur die weitere Beratung (indikativ, da im Verlauf der Beratung veranderbar) zeichnet sich deutlich ab, dass neben dem
verpflichtenden U4 (Gleichstellungsinformation und -sensibilisierung) insbesondere die Module U2 (Kompetenzenmatrix), U3
(Weiterbildungsvereinbarung) und U1 (Vernetzung im Betrieb) angeboten werden sollen.

* Die Gesamtzufriedenheit mit der Unternehmensberatung in der Analysephase ist sehr hoch: ~93% der Antwortenden sind mit der Durchfihrung
der Beratung sehr zufrieden, weitere ~7% sind zufrieden. Uber 9o% der Betriebe wirden FairPlusService weiterempfehlen.
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3) CHARAKTERISIERUNG DER UNTERNEHMEN EEHFIQI\‘/IEIIEUS
Regionen, Bundesldnder - Absolutzahlen im Uberblick

Schwerpunktregionen

OSB Consulting Standort

ABZ*Austria Standort
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3) CHARAKTERISIERUNG DER UNTERNEHMEN FAIR PLUS

Regionen, Bundeslander - Anteile und Verteilungen relevant.kompetent wertvoll

I -
* Nahezu die Halfte der Unternehmen (45%) ist der Region

0% 20% 40% 60% 80% 100% Industrieviertel Sid zuzuordnen: Jeweils rd. ein FUnftel der
Unternehmen haben ihren Sitz im Salzkammergut sowie im
Weinviertel & Wien Nord und 16% der Unternehmen gehdren der
Arlberg-Region an.

Erkenntnisse & Analyse

= ARL — Arlberg-Region
® |VS — Industrieviertel Sud

SKG — Salzkammergut * Dementsprechend sind rd. ein Drittel der Unternehmen im

= WWN — Weinviertel & Wien Nord Bundesland Niederdsterreich angesiedelt; rd. ein Viertel in der
Steiermark; rd. ein FUnftel in Wien, 16% in Vorarlberg und einige
Niederosterreich IEEG—— 33% wenige in Salzburg bzw. Oberésterreich.
Steiermark N 23% * Insgesamt haben rd. 80% der Unternehmen ihren Sitz
Wien IE—— 19% aufRerhalb Wiens.

Vorarlberg I 16%
Salzburg EE 6%
Oberosterreich B 3%
Tirol 0%
Karnten 0%
Burgenland 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

© OSB Consulting GmbH, ABZ* AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung



3) CHARAKTERISIERUNG DER UNTERNEHMEN

Branchen, UnternehmensgroéfRen

FAIR PLUS .

SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

= C=VERARBEITENDES
GEWERBE/HERSTELLUNG VON
WAREN

= G=HANDEL; INSTANDHALTUNG UND
REPARATUR VON
KRAFTFAHRZEUGEN

I=GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG
UND GASTRONOMIE

6%

= N=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN
WIRTSCHAFTLICHEN
DIENSTLEISTUNGEN

Q=GESUNDHEITS- UND
SOZIALWESEN

0%

S=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN

= <10 MA -
Mikrounternehmen

=11-49 MA —
Kleinunternehmen

50-249 MA — Mittlere
Unternehmen

= 250+ MA —
GroRBunternehmen

0% 20%

40%

20%

60%

29%

40%

26%

80%

60%

100%

80%

10%6%

100%
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Erkenntnisse & Analyse

* Hinsichtlich der vertretenen Branchen zeigt sich

keine eindeutige Mehrheit: Die
Gastgewerbe/Beherbergung sowie die
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (hier sind vielfach Unternehmen
der Reinigungsbranche subsummiert) haben
jeweils einen Anteil von 29%, gefolgt vom
Handel/Instandhaltung/Reparatur mit rd. einem
FUnftel der beratenen Unternehmen. Das
Gesundheits- und Sozialwesen halt einen Anteil
von 10%. Verarbeitendes Gewerbe sowie
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen halten
mit jeweils 6% an den beratenen Unternehmen die
geringsten Anteile.

64 % der Unternehmen haben weniger als 50
Mitarbeiter*innen; 10% gehdren zu den
Grol3unternehmen mit 250 und mehr
Mitarbeiter*innen, 9o% der Unternehmen sind
KMU mit weniger als 250 Mitarbeiter*innen.




3) CHARAKTERISIERUNG DER UNTERNEHMEN glEillql\lllléIEUS
Bestandsdauer nach Grindungsjahr

= < 3 Jahre — Start-
Ups

= 3+ Jahre - keine

Erkenntnisse & Analyse

Start-Ups
¢ 2 Unternehmen, welche an der Betriebsanalyse teilgenommen
haben (6%) sind weniger als 3 Jahre im Geschaft und damit den
Start-Ups zuzurechnen.
0%  20% 40% 60% 80% 100% In Zusammenhang mit der seit Frihjahr 2020 herrschenden
Covidig-Pandemie ist hier auch das geringere
Grundungsgeschehen zu beachten.
Altersklassen Anzahl * 29 Unternehmen bzw. 94% existieren bereits 3 Jahre oder langer.
< 3 Jahre — Start-Ups 2
3+ Jahre — keine Start-Ups 29
Summe 31
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3) CHARAKTERISIERUNG DER UNTERNEHMEN EEHFIQQHEIE-US
Branchen und Mitarbeiter*innen nach Geschlecht und Qualifikation O ——
Beschaftigte Beschaftigte Geringqualifizierte: Geringqualifizierte:

Branche insgesamt Anteil Frauen Anteil Manner geringqualifiziert Anteil Frauen Anteil Manner

C=VERARBEITENDES
GEWERBE/HERSTELLUNG VON

WAREN 118 79% 21% 8 50% 50%
G=HANDEL; INSTANDHALTUNG UND

REPARATUR VON

KRAFTFAHRZEUGEN 81 88% 12% 9 89% 11%
I=GASTGEWERBE/BEHERBERGUNG

UND GASTRONOMIE 288 67% 33% 108 65% 35%

N=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN
WIRTSCHAFTLICHEN

DIENSTLEISTUNGEN 737 73% 27% 488 74% 26%
Q=GESUNDHEITS- UND

SOZIALWESEN 271 84% 16% 54 87% 13%
S=ERBRINGUNG VON SONSTIGEN

DIENSTLEISTUNGEN 607 80% 20% 592 80% 20%
SUMME 2.102 7% 23% 1.259 77% 23%

Erkenntnisse & Analyse

* Inden beratenen Betrieben (nicht reprasentativ fUr die jeweiligen Branchen) sind insgesamt 2.102 Personen beschaftigt, der
Frauenanteil liegt im Durchschnitt Gber die Branchen bei 77% (Streuung von 88% in Handel/Instandhaltung/Reparatur bis 67% im
Gastgewerbe).

* Die 1.259 gering qualifizierten Beschaftigten (mit hochstens Pflichtschulabschluss) teilen sich - entsprechend dem
Branchendurchschnitt - zu 77% in Frauen und zu 23% in Manner auf. Unterproportional sind geringqualifizierte Frauen im Vergleich zu
ihrem Anteil in der Branche im Verarbeitenden Gewerbe vertreten (allerdings insgesamt niedrige Anzahl Geringqualifizierter hier).
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
A) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Geschlecht
100%

80% 76,59%
60%

40%
23,41%

® Frauen m=mManner

20%

0%

n =2.102 Beschaftigte in 31 Betrieben

Erkenntnisse & Analyse

Der in seiner Gesamtheit ausgewertete, kumulierte Datensatz Gber alle Unternehmen hinweg zeigt, dass Uber drei Viertel der Beschaftigten
Frauen und rund 23% Manner sind. Vergleiche zwischen den Geschlechtern sind im Folgenden auf Basis dieser Verteilung zu interpretieren.

Diese Verteilung zeigt, dass der Zielsetzung Branchen mit einem hohem Frauenanteil zu erreichen entsprochen wurde.
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
B) Uberblick tUber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Funktion (MA/FK) und Geschlecht bzw. nach FGhrungsebenen und

NS
Geschlecht S
__ 100% o 2 8
Frauen Manner © ) Q s
(= < (Q\] ©
80% S ,:i =}
o M~
©
60% X
@ S 3
40% ™ ot o )
3\ N <
3 <
20% S
0% 50% 100% 0% 50% 100% ~
0% [ |
" N . N 0 - GF, 1 2 3 4
FK - Fuhrungskrafte MA - Mitarbeiter*innen Vorstand
=FK = MA n = 519 Fuhrungskréafte in 31 Betrieben
n =2.102 Beschaftigte in 31 Betrieben w Frauen m Ménner

Erkenntnisse & Analyse

Innerhalb der weiblichen Belegschaft (die knapp Uber ¥ der Gesamtbelegschaft ausmacht) belduft sich der Uberwiegende Teil (knapp 94%) auf Mitarbeiterinnen (MA), 6,15% der weiblichen
Beschaftigten sind Fihrungskrafte (FK). Die mannliche Belegschaft - diese macht knapp 23% der Gesamtbeschéftigten aus - verteilt sich zu rund 91% auf Mitarbeiter (MA), zu rund 9% auf
FUhrungskrafte (FK). Betrachtet man die FGhrungskrafte (FK) separat, so zeigt sich, dass der Anteil der Frauen bei knapp 70%, der Anteil der M@nner bei knapp 30% liegt.

Spezifisch nach Fihrungsebenen betrachtet zeigt sich ein etwas differenzierteres Bild: Wahrend in der Ebene o (Geschaftsfihrung, Vorstand) der Anteil von Frauen bei knapp 39% liegt, ist der
Anteil an Frauen in FGhrungsebene 1 deutlich hoher bei knapp 78%. Bei Mannern zeigt sich ein kontrares Bild: Der Anteil von Mannern ist in der Ebene o mit rund 61% wesentlich hoher als in
der darunter liegenden Ebene 1 (~22%). Wahrend ab Ebene 2 mit abnehmender Ebene die Anteile der Frauen stetig ansteigen, flachen sich die Anteile der mannlichen Belegschaftsmitglieder in
den Ebenen stetig ab (s. Vergleiche zwischen den Geschlechtern auf Basis der erhobenen Verteilung).
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Gesamtverteilung der Belegschaft nach Altersklasse und Geschlecht
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n =2.102 Beschaftigte in 31 Betrieben
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Erkenntnisse & Analyse

Die innerhalb der weiblichen Belegschaft am
starksten vertretenen Altersgruppen sind
die der 30-44 bzw. 45-59 Jahrigen - in diesen
befinden sich knapp 3/4 der weiblichen
Beschaftigten.

Betrachtet man die Altersgruppen
differenzierter, ist zu sehen, dass der grof3te
Anteil der Frauen zwischen 55 und 59 Jahre
alt sind (23,78%).

Der geringste Anteil (2,3%) der weiblichen
Belegschaft findet sich in der Altersgruppe
der Gber 60 Jahrigen (Zusammenhang mit
Pensionsregelungen).

Innerhalb der ménnlichen Belegschaft sind
die grofdten Anteile in den Altersgruppen der
15-29 (knapp 33%) bzw. 30-44 Jahrige
(knapp 34%) zu finden. Feiner
ausdifferenziert zeigt sich der gréf3te Anteil
der Manner in der Altersgruppe der 40-44
Jahrigen mit einem Prozentsatz von knapp
14%, der geringste Anteil in der
Altersgruppe der 15-19 Jahrigen (knapp Uber
3%).




4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
D) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE
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Gesamtverteilung der Belegschaft nach Beschaftigungsausmal? und Geschlecht

Erkenntnisse & Analyse

In allen 31 Betrieben gibt es Mitarbeiter*innen in Teilzeit.

Frauen

Innerhalb der weiblichen Belegschaft liegt der Vollzeitanteil

bei rund 35%. Innerhalb der mannlichen Belegschaft liegt er
deutlich hoher bei knapp 70%.

D.h. innerhalb der weiblichen Belegschaft gehen knapp 65%
der Frauen einer Teilzeitbeschaftigung nach. Anteilsmaf3ig am
haufigsten finden sich Teilzeitverhédltnisse hohen AusmafRes
(~28%) und mittleren Ausmal3es (~27%). Am wenigsten stark
vertreten sind Frauen, welche in geringem Mal3e in Teilzeit
beschaftigt sind (~11%). Der Anteil teilzeitbeschaftigter
FUhrungskrafte (FK) liegt bei knapp 31%.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Manner
Innerhalb der mannlichen Belegschaft liegt die Teilzeitquote

mit knapp 30% deutlich niedriger. Es zeigen sich keine
Teilzeitbeschaftigung. Am haufigsten arbeiten Manner in

Teilzeit in geringem Ausmalf3 (~11%), der geringste Anteil ist bei
Teilzeitbeschaftigung hohen Ausmaf3es zu sehen (9,15%). Im

0% 20% 40% 60% 80% 100% Gegensatz zur weiblichen Belegschaft liegt der Anteil
teilzeitbeschaftigter FGhrungskrafte bei knapp 17%.
n =2.102 Beschaftigte in 31 Betrieben Aus Gesprachen mit den Betrieben wissen wir, dass der Wunsch

nach Teilzeit tendenziell von den Frauen ausgeht, wahrend

= Teilzeit (AusmaR gering) mTeilzeit (Ausmaf mittel) = Teilzeit (AusmaRk hoch) mVolizeit

<33% von Vollzeit: Teilzeit Ausmalfd 33% - <66% von Vollzeit: Teilzeit Sl Trren vralzds el math el sietem i emn.
gering Ausmalf} mittel
% - <00 . .
66% - <99% von ch])(ljléﬁlt. Teilzeit Ausmalfd >99%: Vollzeit
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN AR PLUS ©
E) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SER IS
Verteilung der Teilzeit-Beschaftigten nach Altersklasse und Geschlecht Frauen in TZ: 1.052 (65% der Frauen)

Méannerin TZ: 150 (30% der M&nner)

Frauen Manner

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 15-29 Jahre m30-44 Jahre = 45-59 Jahre =60+ Jahre

N Teiizeit = 1.202 in 31 Betrieben

Erkenntnisse & Analyse
Betrachtet man die Gesamtheit der in Teilzeitbeschaftigung befindlichen Belegschaft, so zeigt sich, dass die grof3ten Anteile an Teilzeitbeschaftigten in den Altersgruppen von 30-44
Jahren (knapp 37%) bzw. 45-59 Jahren (knapp 33%) zu finden sind.

Innerhalb der weiblichen Belegschaft zeigen sich die grof3ten Anteile an Teilzeitbeschaftigten in den Altersgruppen der 30-44 Jahrigen (knapp 39%) bzw. 45-59 Jahrigen (rund
35%). Am geringsten ist der Anteil von weiblichen Teilzeitbeschaftigten in der Altersgruppe 60+.

Innerhalb der mannlichen Belegschaft sind die hdchsten Anteile Teilzeitbeschaftigterin der Altersgruppe der 15-29 Jahrigen (rund 45%) sowie der 30-44 Jahrigen (knapp 29%) zu
finden.
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
F) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Altersklasse, Einsatzqualifikation und Geschlecht

Frauen Manner
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Akademiker*innen (A) m Fachkrafte (F, FM) mLehrlinge (L) m Niedrigqualifizierte (OPS, PS)
N frauen= 1.610 in 31 Betrieben N manner= 492 in 27 Betrieben

Erkenntnisse & Analyse

Betrachtet man die unterschiedlichen Altersklassen nach ihrer Zusammensetzung aus unterschiedlichen Einsatzqualifikationsniveaus, so zeigen sich innerhalb der weiblichen Belegschaft
in allen Altersgruppen die hochsten Anteile von Niedrigqualifizierten (OPS-ohne Pflichtschulabschluss/PS-Pflichtschule ohne Berufsausbildung). Die anteilsmafRig am zweithdufigsten
vertretene Gruppe innerhalb der einzelnen Altersgruppen sind Fachkréfte (F-Fachkraft mit berufsbildendem Schul- oder Lehrabschluss/FM-Fachkraft mit Matura). Innerhalb der méannlichen
Belegschaft weisen Niedrigqualifizierte (OPS, PS) ebenfalls die hdchsten Anteile innerhalb der einzelnen Altersgruppen auf.

Interessant erscheinen die gegenlaufigen Tendenzen in der Altersgruppe der 15-29 Jahrigen: Wahrend innerhalb der weiblichen Belegschaft Akademikerinnen einen hoheren Anteil (~8%)
ausmachen als Lehrlinge (~3%), zeigt sich innerhalb der mannlichen Belegschaft eine genau gegenlaufige Tendenz mit einem héheren Anteil an Lehrlingen (knapp 6%) und einem
niedrigeren Anteil an Akademikern (knapp 2%).

© OSB Consulting GmbH, ABZ* AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung



4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
G) Uberblick tber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Neueintritte innerhalb der letzten 5 Jahre nach Altersklasse und Geschlecht

Erkenntnisse & Analyse

In 30 der 31 Betriebe gab es innerhalb der letzten 5
60+ MW 1,39% Jahre Neueintritte.

Jahre mmmm 3,22% Der Anteil der Neueintritte an der
Gesamtbelegschaft belduft sich auf knapp 73%.

Betrachtet man die in den letzten 5 Jahren neu
hinzugekommenen Belegschaftsmitglieder, so ist zu
erkennen, dass gesamtbetrieblich der hochste Anteil
der Neueintritte (~37%) in der Altersgruppe der 30-
30-44 I 38,28% 44 Jahrigen zu verzeichnen ist.

Jahre TS 32 98% Innerhalb der weiblichen Neuzugange machen
Frauen der Altersgruppe der 30 - 44 Jahrigen den
groRten Teil aus(~38%). Der niedrigste Anteil neu
rekrutierter Frauen befindet sich in der Altersgruppe
60+ (1,39%).

Innerhalb der mannlichen Belegschaft wurden am
0% 10% 20% 30% 40% 50% starksten Manner in der Altersgruppe der 15-29
Jahrigen (~42%) rekrutiert, gefolgt von Mannernim
Alter von 30-44 Jahrigen (~33%).Der geringste
Anteil an neu rekrutierten Mannern finden sich - wie
in der weiblichen und Gesamtbelegschaft - in der
Altersgruppe 60+ (3,22%).

45-59 I 29,25%
Jahre I 21,98%

15 - 290 I 31,08%
Jahre I 41,82%

® Frauen = Manner

N Neueintritte = 1-907 in 30 Betrieben
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4) AU§WERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN
H) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung

FAIR PLUS .

SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung nach Einsatzqualifikation und Geschlecht

ikeri —————————
Akademikerinnen (A) s o0 1 4% 77,86%

) P 76,91%
Fachkrafte (F, FM) 23,09%

i I
Lehrlinge (L) e o %27,06/03%

Niedrigqualifizierte (OPS, PS) s o 2 oo 76,65%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
" Frauen ™ Manner

n=2.102 in 31 Betrieben
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Erkenntnisse & Analyse

Innerhalb der unterschiedlichen
Einsatzqualifikationen zeigen sich deutlich héhere
Anteile an Frauen (siehe Ungleichverteilung in
Bezug auf Geschlecht in der Datenbasis).

Das Verhaltnis von Mannern und Frauen innerhalb
der unterschiedlichen Einsatzqualifikationsniveaus
ist bis auf die Gruppe der Lehrlinge annahernd
gleich: die Frauenanteile schwanken zwischen
76% und 78%, die Anteile der Manner zwischen
knapp Uber 22% und rund 24%.

Von diesen Tendenzen ausgenommen ist die
Gruppe der Lehrlinge: Hier |asst sich eine
annahernd gleiche Verteilung von Frauen (~53%)
und Mannern (~47%) nachweisen.




4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN

I) Uberblick tUber die Ergebnisse der Gesamtauswertung

FAIR PLUS .

SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Neueintritte nach Altersklasse, Einsatzqualifikation: Frauen

35%
30%
25% o X
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- o o ™ i ©
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g W S 39 g 8 n=4 g W ©
X 'S A5 ® X 'S A5 ® X 1S
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5 =4 5 £4 5
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15-29 Jahre 30-44 Jahre 45-59 Jahre

N Neueintritte Frauen = 1-135 in 30 Betrieben

PS -
Pflichtschule - ohne [ 13,45%

Berufsausbildung

- 0,17%

A -
Akademikerin

1 0,26%
0,09%

Fachkrafte
(F, FM)

OPS -
ohne Pflichtschulabschluss

60 + Jahre

PS -
Pflichtschule - ohne | 0,87%

Berufsausbildung

Erkenntnisse & Analyse

Betrachtet man die in den letzten g
Jahren neu hinzugekommene
weibliche Belegschaft, ist zu
erkennen, dass der grof3te Anteil der
Altersgruppe der 30-44 Jahrigen
angehoren. In allen Altersgruppen
wurden am haufigsten Frauen mit
Pflichtschulabschluss (PS)
eingestellt, am seltensten Lehrlinge
(diese existieren ausschlief3lich in der
Altersgruppe der 15-29 Jahrigen und
sind auch hier nur mit knapp unter 1%
vertreten).

Am zweithdufigsten wurden weibliche
Fachkrafte (F, FM) rekrutiert; der
groldte Anteil dieser befindet sich in
der Altersgruppe der 30-44 Jahrigen
(knapp 12%).
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
J) Uberblick Gber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Neueintritte nach Altersklasse, Einsatzqualifikation: Manner Erkenntni |
35% rkenntnisse & Analyse

30% Betrachtet man die in den letzten 5

N : .
o
250 © S Jahren neu rekrutierten Manner, so
0 o © ° q - q
- o
@ ~ . 3 sieht man, dass der grof3te Anteil
20% o) — S g. o neu hinzugekommener Manner der
15% < g- © — § & Altersgruppe der 15-29 Jahrigen
™ © N i ‘é N~ ~ o5 angehdoren. Am wenigsten stark
0 © ° S .
10% = 3 = 0 ) S ™ 2 X X S > wurden Manner der Altersgruppe
S grupp
o) Lo < < 0 3 - = a N 3
5% Q ~ N @ 0 0 N o 0 60+ angeworben.
o I ~ [] o =) — — , P
0% . | || - —_ = — - Bezogen auf Einsatzqualifikation ist
s g o " o £ 2 " © £ 2 " ° £ 2 " o zu sehen, dass Uber alle
—~ ~—~ ~—~ ~—~ .
¢ ®S = 3 c D c ®©S g c D T ®S 3 c o c ®S 3 € @  Altersgruppen hinweg am
< oL Jc = < S X S = < S X S = < S < S = < S 3, j
'E T - o) S °2 ' x©- S °c2 'E =© - S °©3 +g © S © 3 héufigsten Manner mit
<g OSw - 7 2 5 ouw 7 2«5 oW 7 2 a5 oW 7 = )
g &= g o3 s 5= g o> T 5= g o> g 5= g o8 Pflichtschulabschluss (PS)
g s 025 8 s 025 8 S w25 8 S VW23 eingestellt wurden. Am hochsten ist
X 'S A ER X 'S £ 2 X 'S pE 3 ~ 5 P £ 2 eingestellt wurden. Am héchsten is
< DS o < DG o < DG ao < DS @ @  derAnteil dieserin der Altersgruppe
y— y— y— y—
ag £%5 ag 2% Ly 25 a3 £%5 grupp
o E 9% O = 5 o £ S5 o £ ©fg deras29Jihrigen (-18%).
E g o E g o E g o E g o Innerhalb der Altersgruppen der 15-
° . ° o 29 Jahrigen (~15%) und Personen
£ £ £ £ Uber 60 Jahre (~1%) stellen Manner
© ° o © ohne Pflichtschulabschluss (OPS)

15-29 Jahre 30-44 Jahre 45-59 Jahre 60 + Jahre die zweitgrofte Gruppe der neuen
Belegschaftsmitglieder dar; in den

Altersgruppen der 30-44 (~10%)

und 45-59 Jahre alten Manner (8%)
=372in 27 Betrieben  sind am haufigsten méannliche

Fachkrafte eingestellt worden.

n Neueintritte Manner
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
K) Uberblick tUber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Weiterbildungstage nach Funktion (MA/FK) und Geschlecht

Betriebe mit Weiterbildung: 5 2 Fak
Bis 10 MA: 3 (50% der Betriebe) GUIRNREISTL

: ) 0 ;
s Al &2l 07 BEE0E) Tage fur Weiterbildung im vergangenen Jahr zwischen 0,01 und 50,00 Tagen

50 bis 249 MA: 5 (71% der Betriebe)
N o _

N personen mit Weiterbildung =536 in 13 Betrieben

Erkenntnisse & Analyse

Uber alle Daten hinweg ist zu sehen, dass knapp ein Viertel der Gesamtbelegschaft Weiterbildungstage konsumiert hat, in 13 von 31 Betrieben. Innerhalb der weiblichen
Belegschaft liegt der Anteil von Frauen mit Weiterbildungstag(en) mit rund 27% knapp Uber dem Durchschnitt, innerhalb der mannlichen Belegschaft haben rund 19% der
Manner Weiterbildung in Anspruch genommen. Betrachtet man Mitarbeiter*innen und Fihrungskrafte gesondert, zeigt sich, dass der Anteil der Frauen und Manner mit
Weiterbildung in den Gruppen der Fihrungskrafte hoher ist als in der Gruppe der Mitarbeiter*innen (Frauen: FK ~44%, MA ~26%; Manner: FK ~26%, MA ~19%).

Die Anzahl der Weiterbildungstage schwankt stark, ndmlich zwischen 0,01 und 50,00 Tagen, der Gesamtdurchschnitt liegt bei 2,5 Tagen. Innerhalb der weiblichen Belegschaft
wurden zwischen 0,01 und 50 Tagen Weiterbildung konsumiert, im Mittel 2,54 Tage, also knapp Uber dem Durchschnittswert von 2,51 Weiterbildungstagen. Bei den Mannern

liegt das Weiterbildungsangebot zwischen 0,05 und 37 Tagen mit einem Durchschnittswert von 2,38 Tagen.
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4) AUSWERTUNG DER QUANTITATIVEN DATEN FAIR PLUS ©
L) Uberblick Uber die Ergebnisse der Gesamtauswertung SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Weiterbildungstage nach Funktion (MA/FK) und Geschlecht

Erkenntnisse & Analyse

In 13 Betrieben wurden Angaben zur
60% Weiterbildung gemacht.

Zu sehen ist, dass der Anteil von Personen
mit Weiterbildung in der Gruppe der
50% FUhrungskrafte (FK) mit 39% hoher ist als
44,44% in der Gruppe der Mitarbeiter*innen
18,67%

39,01% (~25%).
Innerhalb der Mitarbeiter*innen haben
anteilsmafRig mehr Frauen (~26%) als
Manner (~197%) Weiterbildungstage in

26.19% Anspruch genommen.
Betrachtet man die Gruppe der
FUhrungskrafte (FK), so ist derselbe Trend
zu erkennen: Wahrend rund 44% der FK
mit Weiterbildungstagen Frauen sind, ist
der Anteil der mannlichen FK mit
Weiterbildung bei knapp Uber einem
Viertel.
MA FK

mFrauen ®mManner = Gesamt

»
)
R

30%

26,27%

© OSB Consulting GmbH, ABZ* AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung

24,53%

20%

Anteil der Beschaftigtenin %

10%

0%

n Beschéftigte mit Weiterbildung =536 in 13 Betrieben




FAIR PLUS .

SERVICE

relevant.kompetent.wertvoll

5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN FAIR PLUS .

A) Reifegrad der Unternehmen: Aus- und Weiterbildun

Daten & Fakten
Tage fur Weiterbildung im vergangenen Jahr

Anteil der niedrigqualifizierten Beschaftigten (OPS, PS) mit Weiterbildungstagen 21,45% % der Niedrigqualifizierten

Anteil der hdéherqualifizierten Beschaftigten (L, F, FM, A) mit Weiterbildungstagen 31,55% % der Hoherqualifizierten

n Beschaftigte mit Weiterbildung =536 in 13 Betrieben

Erkenntnisse & Analyse

Die Weiterbildungstage wurden im Zuge der Erhebungen zur GoBESTRA von den Berater*innen in den Unternehmen erfragt.

Uber alle Daten hinweg ist zu sehen, dass ein Viertel der Gesamtbelegschaft Weiterbildungstage vorweisen kann. Die Anzahl der Weiterbildungstage schwankt stark zwischen 0,01 und 50
Tagen mit einem Mittelwert von 2,51 Tagen. Betrachtet man die Belegschaft nach Einsatzqualifikationen so ist zu sehen, dass die Gruppe der niedrigqualifizierten Beschaftigten (OPS, PS)
einen wesentlichen geringeren Anteil (21,45%) an Beschaftigten mit Weiterbildungstagen aufweist, als die Gruppe der hoherqualifizierten Beschaftigten (L, F, FM, A) mit knapp 32%.
Sowohl bei den niedrig als auch bei den hoher qualifizierten Gruppen ist der Anteil der Belegschaft mit Weiterbildungstagen bei den Frauen hoher (Niedrigqualifizierte:~22%;
Hoherqualifizierte: ~35%) als bei den Mannern (Niedrigqualifizierte:~18%; Hoherqualifizierte: ~21%).

Die nachfolgende Detaildarstellung AuW nach Einsatzqualifikation zeigt, dass der Anteil jener mit Weiterbildungstagen bei Pflichtschulabsolvent*innen am niedrigsten ist (rd. 6%).
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN FAIR PLUS

A) Reifegrad der Unternehmen: AuW nach Einsatzqualifikationen

Daten & Fakten
Tage fur Weiterbildung im vergangenen Jahr

Anteil der Akademiker*innen (A) mit Weiterbildung 34,35% der A

Anteil der Fachkrafte mit Matura (FM) mit Weiterbildung 25,81% der FM

Anteil der Fachkraft mit bb. Schul- oder Lehrabschluss (F) mit Weiterbildung 31,50% der F

Anteil der Beschéftigten mit Pflichtschule - ohne Berufsausbildung (PS) mit Weiterbildung 6,21% der Beschéftigten mit PS

Anteil der Beschéftigten ohne Pflichtschulabschluss (OPS) mit Weiterbildung 50,00% der Beschéftigten OPS

Anteil der Lehrlinge (L) mit Weiterbildung 42,11% der L

n Beschaftigte mit Weiterbildung — 536 in 13 Betrieben
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN
B) Reifegrad der Unternehmen: Personalentwicklung & Frauenforderung e omeenvenvor

FAIR PLUS .

SERVICE

Indikatoren der Analyse

Dienstplan

Arbeitszeitmodelle (Berlicksichtigung der Situation von
Frauen?)

Recruiting: Stellenausschreibung (gendersensibel textiert?)

Teambesprechungen (regelméRig, Wie gestaltet? Anliegen der
Frauen?)

Organigramm (#F/M in Fihrungspositionen)

Report Personal, Fluktuation, etc. oder Personalkennzahlen

Weiterbildungsangebot (aktives Angebot fur Frauen und
Manner?)

Stellenbeschreibungen (gendergerecht?)
Vision, Mission, Leitbild, Werte, Strategien (Gleichstellung)?

Qualifizierungszielgruppe gering qualifizierte Frauen

Laufbahnplanungen (Gleiche Méglichkeiten fiir Frauen und
Manner?)

Relevante Prozessdarstellungen (zB Recruiting)

Qualifizierungsvereinbarungen (Falls vorhanden #F/M &
Funktionen)

Kompetenz- und Skillibersicht (Matrix)

Erkenntnisse & Analyse

* Aufzeichnungen zu Dienstplan,
Arbeitszeitmodellen,
Stellenausschreibungen sowie
Teambesprechungen sind in rd. 2/3 der
Unternehmen in unterschiedlicher
Detailliertheit gegeben; ein Organigramm
in rd. der Halfte der Unternehmen.

* Themen wie Kompetenz- und
SkillGbersicht, Qualifizierungs-
vereinbarungen (insbesondere speziell an
gering qualifizierte Frauen gerichtet) sowie
Prozessdarstellungen sind in den meisten
Unternehmen nachrangig.

* Dieslegt den Schluss nahe, dass
Personalentwicklung & Frauenforderung
insbesondere in den letztgenannten
Themenfeldern noch ausbaufahig sind.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Analyseberichte von 31 Betrieben

© OSB Consulting GmbH, ABZ* AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung



5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN FAIR PLUS .

C) Reifegrad der Unternehmen: Gleichstellung und Integration

Selbsteinschatzung der Unternehmen versus Einschatzung durch die Berater*innen

Reifegrad Gleichstellung & Erkenntnisse & Analyse

Integrgtion: Anteile gemali « Annihernd die Hilfte der
4 Einschatzung der

Berater*innen

Unternehmen (48 %) befindet
sich in der ersten, der
Pionierphase, weitere 38 % sind

in der Differenzierungsphase, hier
bietet sich noch Potenzial.

* Nur 13 % der Unternehmen sind
bereits in der Integrationsphase;
kein Unternehmen wurde bisher
von den Berater*innen die

I I I I I I I I I I I Assoziationsphase eingestuft (ein
Unternehmen im Rahmen der
5‘%8533D%%8§§§§§§%§§§§§§§§§§§§§§ = Pionierphase Selbsteinschétzung)
m Selbsteinschatzung der Unternehmen = Einschatzung der Beratertinnen = Differenzierungsphase
Integrationsphase

1 = Pionierphase, 2 = Differenzierungsphase, 3 = Integrationsphase, 4 = Assoziationsphase o
= Assoziationsphase

Anmerkung: Die Einschdtzung des Reifegrad Gleichstellung und Integration wird entlang eines Kriterienkatalogs und anhand der vom Unternehmen vorgelegten Informationen
vorgenommen. Im Allgemeinen erfolgt dies im Gesprach und in Abstimmung zwischen Berater*in und Unternehmen, daher entsprechen Selbst- und Berater*ineinschatzung
einander in den meisten Fallen.
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN FAIR PLUS

D) Ansatzpunkte fir Hoherqualifizierung und Gleichstellung II

Funktionen (MA/FK) nach Einsatzqualifikationen: Frauen

80% Zu sehen ist, dass die Gruppe der Mitarbeiterinnen
(MA) zum Grol3teil (~62%) aus Niedrigqualifizierten
67,68% (also OPS, PS) besteht. Die zweitgrof3te Gruppe
innerhalb der weiblichen Mitarbeiterschaft stellen
Fachkrafte (F, FM) mit einem Anteil von rund 31%
60% dar. Die kleinsten Gruppen sind die der
Akademikerinnen (~6%) und der Lehrlinge ( ~1%).

Die Gruppe der weiblichen Fihrungskrafte

besteht zu knapp 68% aus Fachkraften (F, FM).

Rund 21% der Fihrungskrafte gehoren der

Gruppe der Niedrigqualifizierten (OPS, PS) an,
30,84% rund 11% der weiblichen FGhrungskrafte sind
Akademikerinnen.

62,48%

40%

Ein Abschluss als Fachkraft erweist sich als

0,
21,21% wichtigster Karrierepfad.

20%
° Aber die Grafik zeigt auch, dass eine formelle

Einstufung als ,niedrigqualifiziert" nicht bedeuten
muss, in der Position als Mitarbeiterin zu
verbleiben; denn die weiblichen FGhrungskrafte
sind zu rd. einem Funftel niedrigqualifizierte
Personen.

11,11%

6,02%

- 0,66%
0% —_—

MA FK

Hier kann entsprechende Berufserfahrung und
m Akademiker*innen (A) m Fachkrafte (F, FM) mLehrlinge (L) m Niedrigqualifizierte (OPS, PS)  gegebenenfalls auch gezielte Weiterbildung

durchaus zu einer Karriere innerhalb der Branche
N frauen= 1.610 in 31 Betrieben fuhren.
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN EAIR PLUS
D) Ansatzpunkte flir Hoherqualifizierung und Gleichstellung III

Funktionen (MA/FK) nach Einsatzqualifikationen: Manner
80% 78,57%

64,89%
60%
40%
28,22%
20% 16,67%
4,89% 2 00 4,76%
f ]
0% - | -
MA FK

m Akademiker*innen (A) m Fachkrafte (F, FM) mLehrlinge (L) ® Niedrigqualifizierte (OPS, PS)
=492 in 27 Betrieben

n Méanner™
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Erkenntnisse & Analyse

Bei den mannlichen Mitarbeitern ist der grof3te Teil
( ~65%) niedrigqualifiziert (OPS, PS). Rund 28% der
mannlichen Mitarbeiterschaft sind Fachkrafte (F,
FM), knapp 5% sind Akademiker und 2% sind
Lehrlinge.

Die Ebene der Fihrungskrafte wird zu Uber 3 durch
Fachkrafte (F, FM) dominiert. Akademiker sind mit
knapp 17% die zweithaufigste
Qualifikationsgruppe, rund 5% der mannlichen
FUhrungskrafte sind Niedrigqualifizierte (OPS, PS).

Mehr noch als bei den Frauen ist ein Abschluss als
Fachkraft ein Karrierepfad fur Manner;
niedrigqualifizierte Manner dirften sich am Weg
zur FGhrungskraft weniger gegeniber ihren
Kontrahenten durchsetzen als Frauen innerhalb
ihrer Gruppe. Der Akademikeranteil innerhalb der
mannlichen FGhrungskrafte ist ebenfalls hoher als
jener innerhalb der weiblichen Fihrungskrafte.



5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN FAIR pLus ©

.. .. e . SERVICE
D) Ansatzpunkte fir Hoherqualifizierung und Gleichstellung 1
Mitarbeiter*innen pro FUhrungskraft im Durchschnitt in den Betrieben
60% 58,06% In Uber die Halfte (~58%) der beratenen

Betriebe kommen im Durchschnitt auf
eine FUhrungskraft bis zu g

50% Mitarbeiter*innen (MA).
In rund 13% der Betriebe fihrt eine
FUhrungsperson durchschnittlich

40% zwischen 10 und 20 Mitarbeiter*innen.

Somit kann festgehalten werden, dass
in 71 % der Betriebe im Durchschnitt

30% bis zu 20 MA auf eine FUhrungskraft
kommen.

In knapp Uber 16% der Unternehmen
20% 16.13% kommen auf eine Fihrungskraft im
12.90% 12.90% Durchschnitt mehr als 20 MA auf.

Bei knapp 13% der Betriebe wurde keine
10% FUhrungsperson angefihrt.

Mit bis zu 20 MA pro FUhrungskraft
liegen somit knapp drei Viertel der
beratenen Unternehmen in einem
Bereich, der administrativ gut

verwaltbar ist.

0%
0 FK <10 10 - 20 >20

n Unternehmen— 31
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5) AUSWERTUNG DER QUALITATIVEN DATEN LRI PLuS =

E) Potenziale und Empfehlungen flr die Beratungen

Unternehmensberatungsmodule und deren geplante Anwendungshaufigkeiten

Erkenntnisse & Analyse

Modul U4: Gleichstellungsinformation und

-sensibilisierung (verpflichtend) Nachfolgend eine indikative Darstellung der in der auf

die Analysephase folgenden Beratung angebotenen
Module (Anderungen kénnen im Verlauf der Beratung
vereinbart werden):

Modul U2: Kompetenzmatrix

Modul U3: Weiterbildungsvereinbarung * Fir alle Unternehmen als Standard verpflichtend

angeboten wird das Modul

Modul U1: Vernetzung im Betrieb »Gleichstellungsinformation und -sensibilisierung".

* Vielfach geplant (bei mehr als
80 % der Unternehmen) werden Kompetenzmatrix
und Weiterbildungsvereinbarung, was mit dem
oben skizzierten Reifegrad der Unternehmen
hinsichtlich Personalentwicklung und
Frauenforderung korrespondiert.

Modul U8: Vereinbarkeit Beruf-Familie-
Privatleben

Modul U9: Rechtliches und Recruiting

Modul U6: Einsatzmobilitat starken

* Vernetzung im Betrieb wird ebenfalls sehr haufig (an

Modul U7: Diversity Picknick mehr als 60% der Unternehmen) angeboten.

* Job Day und Diversity Picknick (insbesondere relevant
in Regionen mit einem hohen Anteil an Menschen mit

Migrationsbiografie) sind in Zeiten der Pandemie
0%  20% 40%  60%  80%  100% schwer umzusetzen.

Modul U5: Jobday

Quelle: Analyseberichte von 31 Betrieben
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eeeeeeee .kompetent.wertvoll

6) AUSWERTUNG DER ZUFRIEDENHEITSBEFRAGUNG
UNTERNEHMER*INNEN
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6) AUSWERTUNG DER ZUFRIEDENHEITSBEFRAGUNG CRIR FLUS

Z u Sa m m e n fa SS u n g relevant.kompetent.wertvoll

Zufriedenheit mit der bisherigen DurchfGhrung der FairPlusService-Beratung

Erkenntnisse & Analyse

+++ sehr zufrieden I 02 86% Die Ergebnisse zeigen, dass alle beratenen
Unternehmen mit der DurchfGhrung der

Beratung sehr zufrieden (~93%) oder zufrieden
+ eher zufrieden (~7%) waren.

Keine*r der Unternehmensvertreter*innen hat
angegeben (eher/sehr) unzufrieden gewesen zu

++ zufrieden 7,14%

- eher unzufrieden

-- unzufrieden el
Alle der teilnehmenden Unternehmen wirden

- sehr unzufrieden FairPlusService weiterempfehlen: Rund 86% der

0% 20% 40% 60% 80% 100% Antworte.nden wuirden das Beratun_g.;sprogr_amm
sicher weiterempfehlen, rund 7% wirden dies
n=29 wahrscheinlich tun und weitere rund 7% wirden
Skala: +++ sehr zufrieden = 1; --- sehr unzufrieden = 6 FairPlusService eher weiterempfehlen.
Zufriedenheit mit .... Mittelwert

~Zugige Analysephase,

Bisherige Durchfuiihrung der FairPlusService-Beratung 1,07 e

o hilfreich das Unternehmen gut
Betriebliche Stakeholder-Landkarte 2,41 kennenzulernen. vor allem die
Gleichstellungsorientierte BESTRA (GOBESTRA) 2,00 BESTRA und der Leitfaden zur
Ermittlung des Reifegrads 2,28 Weiterbildung"
Kompakt-Trainings 1,60
Mitarbeiterinnen-Coaching 1,43

© OSB Consulting GmbH, ABZ* AUSTRIA, update Training, OSB Studien & Beratung



6) AUSWERTUNG DER ZUFRIEDENHEITSBEFRAGUNG EALR PLUS

relevant.kompetent.wertvoll

Besonders nUtzlich war...

Externe Sicht auf
das
Unternehmen —
Blick von aulRen

Kompetenzmatrix

Individuelles
Eingehen auf
Unternehmen und
MA*innen

Gezielte
Auseinandersetzung
mit
Gleichstellungsthemen

Fokus auf
Projektziel

Unterstitzung bei
(akuten)
Herausforderungen,
Problemen und Fragen

Bewusstseinsbildung
hinsichtlich
Gleichstellung

BESTRA

Vertretungsmatrix

Vorschlage zu
Weiterbildungen

Reflexion,
Uberdenken des
aktuellen Zustandes

Themen (Recruiting,
Karrierepfade,...)
und neue Ideen

Reflexion,
Uberdenken des
aktuellen Zustandes

Stakeholder-
Landkarte
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7) REGIONALE AUSWERTUNGEN
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7) UBERBLICK UBER DIE REGIONALEN ERGEBNISSE EALR PLUS

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Geschlecht

ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Sid SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord
100% 100%
100% 100%
80% 78,73% 79,48%
80% 80% 60.06% 80%
60% 60% 50% 60% o 5263%
40% 40% 40% s 40%
21.27% 20,52%
N - N - - -
0% 0% 0% 0%
"Frauen ®Manner uFrauen ®Manner = Fraven =Manner = Frauen ®Manner
n=691 n=1116 n=181 n=114

Erkenntnisse & Analyse

Betrachtet man die Belegschaft innerhalb der einzelnen Regionen, so zeigen sich in den Regionen ARL, IVS und SKG dhnliche Geschlechterverteilungen wie in der
Gesamtauswertung Uber alle Regionen hinweg: Die Mehrheit der Belegschaft sind Frauen (zwischen ~69% und ~79%). Lediglich in der Region Weinviertel & Wien Nord
(WWN) zeigt sich ein nahezu ausgeglichenes Verhaltnis zwischen Frauen (~47%) und Mannern (~53%).
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7) UBERBLICK UBER DIE REGIONALEN ERGEBNISSE CRIR FLUS »

relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Funktion (MA/FK) und Geschlecht

ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Std WWN - Weinvi i
- - Weinviertel & Wien Nord
1005 SKG - Salzkammergut
To0% 100% 100%
80%
B80% B0% B0%
60% s0% oo 80%
40%
40% 40% 40%
0% 20% 20% o
0% 0%
0% 0% FK WA
FK MA ” A K WA
. =Frauen =Manner
= Frauen = Manner u Fraven =Manner = Frauen = Manner
n=691 -
= 2 =
P : n=1116 n=181 Z n=114
S S . 2 100% . E
g8 2 = g =]
100% - - E g o0t z 2 b 8 80% £ g = 4 100%
E g £ S 2 g . e B S - § ® R
80% = % & 3 = - % b g 2 = £ 80% =
g 60% BT =3 g 8 ~ 38 8
8 3 ¥ @ o 60% L2 3
60% 80% S w5
= § g £ - 40% o .
40% 2 S 0% - =1 3 3 0%
@ 5 & g 2 20% 20%
20% 0% = g
0% . . . I = 0% 0%
0-GF, 1 2 3 0-GF 1 2 3 4 \fmsf; o ! 2 3 0 - GF, Vorstand 1 2
Vorstand Warstand
mFrauen ®Manner =Frauen = Manner ®Frauen ®Manner =Frauen = Manner
n=_88 n =319 n=93 n=23

Erkenntnisse & Analyse

Ebenfalls in die regionale Auswertung miteinbezogen wurden die Ebenen (MA = Mitarbeiter*innen; FK = FGhrungskrafte), in welchen die Beschaftigten der Unternehmen tétig sind.

Betrachtet man nun die einzelnen Regionen, so ist zu sehen, dass bis auf die Region WWN alle Regionen sowohl in der Ebene der MA, als auch in der der FK einen weitaus hoheren
Frauenanteil aufweisen (MA: zwischen ~70% und ~79%; FK: zwischen ~62% und ~78% Frauenanteil), was der Gesamtauswertung Uber alle Regionen entspricht (Frauenanteil MA: ~77%, FK:
~70%). Lediglich die Region WWN weicht von diesem Muster ab und weist innerhalb der Ebene MA eine nahezu ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis auf, in der Ebene der FK einen
deutlichen Uberhang an mannlichen Fihrungskraften (~67%).

Differenziert man Beschéaftigungsebenen weiter aus (o entspricht der Ebene der Geschéftsfihrung bzw. dem Vorstand, 1 meist Abteilungsleitungen etc.), so zeigen sich bei der Betrachtung
der Regionen interessante Befunde. So ist in der Region IVS eine vollig gegenlaufiger Trend zu beobachten: wahrend die Manner-Anteile mit niedriger werdenden Ebenen stetig
abnehmen, wachsen die Anteile an weiblichen Beschaftigten mit niedriger werdenden Positionen stetig an.

In der Region WWN zeigt sich eine klare mannliche Dominanz (100%) in der obersten Fihrungseben, in den darunter liegenden Ebenen gleichen sich die Anteile an Frauen und Mdnnern
dann auf der untersten Ebene an.

Interessant ist in der Region ARL die mannliche Dominanzin der obersten und 100% Frauen in der darunterliegenden Ebene1. Die Ebenen 2 und 3 weisen gleiche Verteilungen auf.
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relevant.kompetent.wertvoll

Gesamtverteilung der Belegschaft nach Altersklasse und Geschlecht

ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Siid SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord
e W 105 .
B0 + Jahre =3%82‘4% B0 % Ja I za0% 60+ Jahre =3zg;% O e e 5.00%
45 - 55 Jahre =2T21% 39,34% 4559 dabre %mm 4550 lahre Hmm O 28,33% ey

S 40,74%
A ] 43,33%

1]
30 - 44 Jahre e 27 0% " R 3% 2044 Jye I (1 00%
30 - 44 Jahre P 5,10% I 2,03%
I 18,52%
T 23,90% T e 23 33%
15 - 28 e S 30, 46% —
' — 2153% 15-29 Jahre 0% 0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45%  50%
A N 35.37% N 250
0% 10% 20% 30% 40% 50% s Fraven = Manner
B o% 10% 20% 0% 0% 50% 60%
wFrauen wManner 0% 10% 20% 30% 40% 50%

wFrauen =Manner
sFraen = Manner

n=691 n=1118 n=181 n=114

Erkenntnisse & Analyse

Betrachtet man Frauen in Bezug auf ihre Anteile in den unterschiedlichen Alterskohorten, so ist zu sehen, dass Uber alle Regionen hinweg die niedrigsten Anteile in der Altersklasse der Gber
60 Jahrigen (0% WWN bis 4% SKG) zu finden sind. Anteilsmaf3ig nahezu gleich verteilt sich die Mehrheit der Frauen auf die Altersklassen der 30-44 Jahrigen bzw. der 45-55 Jahrigen. Die
Erkenntnisse decken sich mit den Befunden der Gesamtauswertung.

Innerhalb der mannlichen Belegschaft ist zu sehen, dass in den Regionen ARL und IVS die Altersgruppe der 15-29 Jdhrigen am stdrksten vertreten ist (~39% bzw. ~35%). In der Region SKG
sind die grof3ten Mdnneranteile in der Kohorte der 45-59 Jahrigen zu finden (~55%), in WWN in der Gruppe der 30-44 Jahrigen (~43%). Die niedrigsten Anteile an Mdnnern sind in den
Altersgruppen der Uber 60 Jahrigen zu finden (~3%-5%). In der Gesamtsicht Uber alle mannlichen Beschaftigten hinweg zeigt sich ein geringfigig anderes Bild, hier ist die am starksten
vertretene Altersgruppe die der 30-44 Jahrigen (34,15%), dicht gefolgt von den 15-29 Jahrigen (33,33%).
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Gesamtverteilung der Belegschaft nach Beschaftigungsausmal? und Geschlecht

ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Sid SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord

100% 100% 80% 17.42%
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Erkenntnisse & Analyse

In der Region ARL zeigt sich, ahnlich wie in der Gesamtauswertung, ein starker geschlechtsspezifischer Unterscheid im Beschaftigungsausmal3. Wahrend in der mannlichen Belegschaft knapp
57% in Vollzeitbeschaftigung stehen, belduft sich der Anteil vollzeitbeschaftigter Frauen auf lediglich 17,46%. Differenziert nach Ausmald der Teilzeitbeschaftigung arbeitet rund 1/3 der Frauen in
Teilzeit hohen Ausmal3es. Bei den Mannern findet sich der grof3te Anteil in Teilzeitbeschaftigung geringen Ausmal3es (~22%).

Auch in der Region IVS zeigt sich, dass der Anteil von Mannern in Vollzeit (~69% der Manner) deutlich héher ist als der Anteil der Frauen (40% der Frauen). Neben den Vollzeitanteilen wird bei
Frauen am haufigsten die Variante Teilzeit hohen (~27%) und mittleren (~26%) Ausmal3es in Anspruch genommen. Bei den Mannern wird nach Vollzeit am haufigsten in Teilzeit mittleren
Ausmalles (~13%) bzw. hohen Ausmaf3es (~11%) gearbeitet.

Im Salzkammergut zeigen sich sowohl bei Frauen als auch Mannern (auf die Gesamtauswertung bezogen) Gberdurchschnittlich hohe Anteile an Vollzeitbeschaftigten (Frauen: 40%; Manner:
~77%). Innerhalb der weiblichen Belegschaft ist die zweithaufigste Beschdftigungsform Teilzeit hohen Ausmal3es (32%), bei den Mannern Teilzeit geringen Ausmal3es (9,33%).

In der Region WWN zeigt sich ebenfalls ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil an Vollzeiterwerbstatigen (~39% der Frauen; ~88 % der Manner). Bei den Frauen ist nach Vollzeitbeschaftigung
Teilzeit mittleren Ausmal3es am haufigsten vertreten (~28%), bei Mannern Teilzeit geringen Ausmaf3es (6,67%).
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Verteilung der Teilzeit-Beschaftigten nach Altersklasse und Geschlecht

ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Std SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord
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Erkenntnisse & Analyse

Bei der Betrachtung der regionalen Gegebenheiten in Hinblick auf Neueintritte ist zu sehen, dass die Regionen ARL, IVS und WWN dem Trend der Gesamtauswertung folgen: bei den
weiblichen Neueintritten finden sich die gréf3ten Anteile in den Altersgruppen 45 - 59 Jahre (~39% bzw. ~32% bzw. ~42%) und 30 - 44 Jahre (~32% bzw. ~45% bzw. ~45%). In der Region SKG
sind die grof3ten Anteile weiblicher Neueintritte jedoch in den Altersgruppen 15 - 29 Jahre (~39%) und 45 - 59 Jahre (~37%) zu finden.

Hinsichtlich mannlicher Neueintritte ist zu sagen, dass in den Regionen ARL und IVS die grofdten Anteile in den Altersgruppen der 15 - 29 Jahrigen (~54% bzw. ~43%) zu finden sind, im SKG
zu gleichen Teilen (~38%) in den Altersgruppen der 30 - 44 Jahrigen bzw. 45 - 59 Jahrigen und in WWN in der Gruppe der 30 - 44 Jahrigen (~57%).

Sowohl bei weiblichen als auch bei mannlichen Neueintritten sind die geringsten Anteile in der Altersgruppe 60+ zu verzeichnen.
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Gesamtverteilung der Belegschaft nach Altersklasse, Einsatzqualifikation und Geschlecht
ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Sid SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord
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Erkenntnisse & Analyse

Bei der Betrachtung der regionalen Daten nach Altersklasse, Einsatzqualifikation und Geschlecht zeigen sich sehr unterschiedliche Verteilungen.
Hervorstechend sind beispielsweise die Uberaus hohen Anteile an Niedrigqualifizierten Frauen und Manner in samtlichen Altersgruppen in der Region ARL.

In der Region IVS ist bei den Frauen eine relative Gleichverteilung von Fachkraften (F, FM) (~40% - ~46%) und Niedrigqualifizierten (OPS, PS) (~33% - ~50%) innerhalb der einzelnen
Altersgruppen zu sehen, wohingegen bei den Mannern Niedrigqualifizierte (OPS, PS) (zwischen ~33% und 73%) die grofdten Anteile innerhalb der Altersgruppen ausmachen.

Im Salzkammergut zeigen sich in allen Altersgruppen sowohl bei Frauen als auch Mannern die gréf3ten Anteile bei Fachkraften (Frauen: zwischen ~51% und 100%; Manner: zwischen
~45% und ~76%), ebenfalls gefolgt von grofRen Anteilen von Niedrigqualifizierten (Frauen: zwischen ~20% und 46%; Manner: zwischen ~18% und ~33%).

In der Region WWN zeigt sich, dass in allen Altersgruppen der weiblichen Belegschaft Niedrigqualifizierte die hchsten Anteile ausmachen (60% (15-29) bis 68,18% (30-44 und 45-59
Jahre). Bei den Mdnnern zeigt sich ein nahezu gleiches Bild, auch hier fallen die gréf3ten Anteile innerhalb der einzelnen Altersklassen auf die Niedrigqualifizierten (50% (15-29), ~54%
(30-44), ~59% (45-59), ~67% (60+)).
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Go BESTRA: Gesamtverteilung der Neueintritte nach Altersklasse, Einsatzqualifikation und Geschlecht
ARL - Arlberg Region IVS - Industrieviertel Std SKG - Salzkammergut WWN - Weinviertel & Wien Nord
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Erkenntnisse & Analyse

In der Region ARL wurden in der weiblichen Belegschaft Gber alle Altersgruppen hinweg zum gréBten Teil Frauen mit Pflichtschulabschluss rekrutiert (15-29 Jahre: ~29%; 30-44 Jahre: ~31%; 45-59 Jahre: 29%; 60+: ~2%). Uber
die einzelnen Altersgruppen hinweg zeigt sich eine relative Gleichverteilung an Rekrutierungen (zwischen ~31% und ~34%), lediglich die Altersgruppe 60+ weif3t deutlich niedrigere Neueinstellungen auf (~2%). Bei den
mannlichen Belegschaftsmitgliedern zeigt sich eine dhnliche Aufstellung hinsichtlich rekrutierter Einsatzqualifikationen: Uber alle Altersgruppen hinweg wurden anteilsmaRig am haufigsten Manner mit PS eingestellt (15-29
Jahre: ~45%, 30-44 Jahre: ~20%; 45-59 Jahre: ~20%; 60+: ~3%). Die wenigsten Berufseintritte sind in der Gruppe der 60+ Jdhrigen zu verzeichnen (~3%), die meisten in bei den 15-29 Jahrigen (~47%).

Im Industrieviertel Siid zeigt sich sowohl bei den Frauen als auch Médnnern eine etwas ausgewogenere Verteilung Uber Altersgruppen und Einsatzqualifikationen in Bezug auf Rekrutierungen. Bei den Frauen wurden Uber alle
Altersgruppen hinweg am haufigsten Fachkrafte eingestellt (15-29: ~5%; 30-44 Jahre: ~17%; 45-59 Jahre: 11%; 60+: 0,32%). Am wenigsten oft wurden Frauen Uber 60 Jahre eingestellt (1,23%), am haufigsten Frauen der
Altersgruppe 30-44 Jahre (~41%). Bei den Mannern der Region zeigen sich in den Altersgruppen der 15-29, 30-44 und Uber 60 Jdhrigen anteilsméafig die haufigsten neueingestellten OPS (~30%; ~11%; ~2%). In der
Altersgruppe der 45-59 Jahrigen nehmen neueingestellte Fachkrafte die stérkste Gruppe ein (~10%). Die deutlich am stérksten nachgefragte Altersgruppe ist mit knapp 46% die der 15-29 Jahrigen.

In der Region SKG ist zu erkennen, dass anteilsmaf3ig die meisten Frauen in der Altersgruppe der 15-29 Jahrigen (~47%) eingestellt wurden. Differenziert nach Einsatzqualifikation wurden Uber samtliche Altersgruppen
hinweg Fachkrafte am haufigsten rekrutiert (~25% (15-29Jahre), ~18% (30-44 Jahre), ~14% (45-59 Jahre). In der Altersgruppe 60+ wurden keine Frauen rekrutiert. Innerhalb der mannlichen Belegschaft der Region SKG wurden
zum Grof3teil in der Altersgruppe der 30-44 Jahrigen rekrutiert (~47%), niemand jedoch in der Altersgruppe der 60+. In den Altersgruppen der 30-44 und 45-59 Jahrigen Uberwiegen Einstellungen von Fachkréften (~29% bzw.
~18%), in der Altersgruppe der 15-29 Jahrigen wurden am haufigsten Fachkrafte und Lehrlinge eingestellt (beide 11,76%).

In der Region Weinviertel & Wien Nord zeigen sich bei den Frauen die meisten Rekrutierungen in der Altersgruppe der 30-44 Jahrigen (~44%). Frauen Gber 60 Jahre wurden keine eingestellt. Uber die gesamte weibliche
Belegschaft der Region betrachtet kann keine wirkliche Tendenz hinsichtlich besonders stark rekrutierten Einsatzqualifikationen nachgewiesen werden. Am haufigsten wurden OPS der Altersgruppe 45-59 Jahre und PS der

Altersgruppe 30-44 Jahre (beide ~17%) eingestellt. Bei den Mannern erfolgte knapp die Halfte der Neueinstellung aus der Altersgruppe der 30-44 Jahrigen (~49%). Am haufigsten wurden 30-44 jahrige Manner mit
Pflichtschulabschluss (~22%) und Fachkrafte derselben Altersgruppe (~18%) eingestellt.
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Gesamtverteilung der Weiterbildungstage nach Funktion (MA/FK) und Geschlecht

Erkenntnisse & Analyse

In der Arlberg-Region liegen die Fortbildungstage zwischen <1 Tag und 50 Tagen. Der Anteil der Beschéftigten mit Weiterbildung betragt knapp 5%. Knapp Uber dem
Durchschnitt liegen die weiblichen Beschaftigten mit einer Weiterbildungsquote von 5,15%, darunter die Manner mit einem Anteil von 3,4% an der gesamten
mannlichen Belegschaft. Innerhalb der weiblichen Belegschaft zeigt sich, dass ein deutlich grofRerer Anteil an Frauen innerhalb der FGhrungskrafte eine Weiterbildung
absolviert haben (~44% der weiblichen FK), als Frauen innerhalb der Gruppe der Mitarbeiterinnen (~3% der weiblichen Mitarbeiterinnen). Bei den Mannern ist eine
ahnliche Verteilung zu sehen: ein Viertel der mannlichen Fihrungskrafte, jedoch nur ~2% der mannlichen MA weisen Weiterbildungstage auf. Frauen nahmen im
Schnitt 7,5 Weiterbildungstage in Anspruch, Manner 10,66 Tage.

Im IVS zeigen sich deutlich weniger Tage fir Weiterbildung aufgewendet worden (zwischen 0,01 und 25 Tagen). Dafir weist die Region einen deutlich hoheren Anteil
an Beschaftigten mit Weiterbildung an als in der Gesamtauswertung (36,29% vs. 25,50%). Innerhalb der weiblichen Belegschaft haben knapp 50% der FGhrungskrafte
und knapp unter 40% der Mitarbeiterinnen Weiterbildung genossen. Bei den Mannern liegen die Anteile dahingehend bei rund 28% bzw. rund 29%. Die Mittelwerte
liegen bei 1,87 (Frauen) und 0,99 (Manner) Weiterbildungstagen.

Die Belegschaft in der Region Salzkammergut weist einen Weiterbildungsanteil von knapp Uber 50% auf. Innerhalb der weiblichen Belegschaft haben rund 555% der
Frauen Weiterbildung genossen, bei den Mannern belduft sich der Anteil auf rund 41%. Die Anzahl an Weiterbildungstagen schwankt zwischen einem und 20 Tagen,

wobei Frauen im Durchschnitt unwesentlich mehr Weiterbildungstage (3,32) aufweisen als Manner (3,04). Innerhalb der weiblichen Belegschaft liegt der Anteil an FK

mit Weiterbildung bei 37,5%, bei den Mitarbeiterinnen bei rund 58%. Bei den Mannern haben 30% der FGhrungskrafte und rund 43% der Mitarbeiter Weiterbildung in
Anspruch genommen.

In der Region Weinviertel und Wien Nord bewegen sich die Zeiten fir Weiterbildung zwischen einem Tag und 37 Tagen, wobei Frauen und Manner ahnliche
Durchschnittswerte (Frauen: 13,67 Tage, Manner: 13 Tage) aufweisen. Auch die Anteile von Beschaftigten mit Weiterbildung sind bei Frauen und Mannern anndhernd
gleich (Frauen: 5,56%, Manner: 5%). Weibliche FGhrungskrafte wiesen keine Weiterbildungstage auf, wohingegen bei mannlichen FGhrungskraften 20%
Weiterbildungen besucht haben. Innerhalb der weiblichen Mitarbeiterschaft haben rund 6% Weiterbildungstage konsumiert, wohingegen der Anteil an mannlichen
Mitarbeitern mit Weiterbildung bei 20% liegt.
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Erkenntnisse & Analyse

Die Beratung von Unternehmen zu Gleichstellung, Frauenforderung und (Hoher-) Qualifizierung ist fur die Betriebe wesentlich,
o um Verbesserungen der Arbeitssituation fur gering qualifizierte Mitarbeiterinnen zu erreichen und
o die berufliche Entwicklung sowie die Integration von benachteiligten Frauengruppen und gering qualifizierten Frauen
o durch Beratungsangebote auch fur Mitarbeiterinnen zu fordern und zu professionalisieren.

Dies illustrieren die nachfolgenden Ergebnisse und Erkenntnisse derim Rahmen des Projekts in der Analysephase bisher
beratenen 31 Unternehmen (nicht reprasentative Stichprobe der Grundgesamtheit).

Zur Arbeitssituation von gering qualifizierten Mitarbeiterinnen:
Der Anteil geringqualifizierter Frauen entspricht ihrem Anteil im Branchendurchschnitt; in den hochsten FGhrungsebenen sind Frauen noch

unterreprasentiert.

* Die 1.259 gering qualifizierten Beschaftigten (mit hochstens Pflichtschulabschluss; 60% an den gesamten Beschaftigten) teilen sich -
entsprechend dem Branchendurchschnitt - zu 77% in Frauen und zu 23% in Manner auf. In samtlichen Branchen entspricht der Anteil
der Frauen innerhalb der Geringqualifizierten in etwa ihrem Anteil innerhalb der Branche, nur im Verarbeitenden Gewerbe sind
geringqualifizierte Frauen unterproportional vertreten. Wahrend insgesamt 77% der Beschaftigten weiblich sind, halt der Anteil der
Frauen an den FGhrungskraften bei 70% . Insbesondere in der hochsten Ebene (Vorstand bzw. Geschaftsfihrung) sind Frauen mit
einem Anteil von nur rd. 39% unterreprasentiert.

In etwa gemall ihrer Verteilung insgesamt (77% zu 23% ) verteilen sich Frauen und Manner auch innerhalb der verschiedenen
Einsatzqualifikationen (Akademiker*innen, Fachkrafte mit oder ohne Matura sowie Niedrigqualifizierte mit max. Pflichtschulabschluss).
Nur bei den Lehrlingen ist der Anteil von Frauen und Mannern annahernd ahnlich verteilt (53% zu 47%). Somit gibt es bei den
zukinftigen Fachkraften Hoffnung fir eine ausgewogenere Verteilung.
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Erkenntnisse & Analyse

Zur beruflichen Entwicklung sowie Integration von benachteiligten bzw. gering qualifizierten Frauen:
Hoherqualifizierte erhalten tendenziell eher Weiterbildung; besonders Unternehmen in der Pionierphase zeigen Beratungsbedarf
hinsichtlich Gleichstellung und Integration.

* BezUglich Reifegrad der Unternehmen im Bereich Aus- und Weiterbildung zeigt sich, dass sowohl bei den niedrig als auch bei den
hoher qualifizierten Personengruppen der Anteil der Belegschaft mit Weiterbildungstagen bei den Frauen hoher ist als bei den Mannern.
Hoherqualifizierte erhalten jedoch tendenziell verstarkt Weiterbildung (niedrigqualifizierte Frauen 22%,; hoherqualifizierte Frauen
35% versus niedrigqualifizierte Manner 18%, hoherqualifizierte Manner 21%).

* Beim Reifegrad Gleichstellung und Integration ist rd. die Halfte der Unternehmen der ersten Phase (Pionierphase) zuzuordnen. In der
zweiten Reifephase, der Differenzierungsphase, finden sich 39% der Unternehmen. Den dritten Reifegrad, die Integrationsphase,
haben 13% der Unternehmen erreicht und kein Unternehmen wurde von den Berater*innen dem hochsten Reifegrad, der
Assoziationsphase, zugeordnet. Ein wichtiges Fazit ist somit auch, dass Unternehmensleitungen und Personalverantwortliche
besonders in Niedriglohnbranchen auch zukinftig Beratung und Unterstitzung brauchen werden, um sich fir Verbesserungen zur
Gleichstellung von Frauen und Mannern in ihren Betrieben einsetzen zu konnen.
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Erkenntnisse & Analyse

Zur Forderung und Professionalisierung durch Beratungsangebote fUr Mitarbeiterinnen:

Der hohe Anteil an weiblichen Teilzeitbeschaftigten und die noch ausbaufahigen Malinahmen im Bereich Personalentwicklung und
Frauenforderung erfordern passgenaue MalRnahmen, um die Entwicklungsmaoglichkeiten fUr gering qualifizierte Mitarbeiterinnen erhohen.
Es zeigt sich Aufholbedarf bei Weiterbildungsaktivitaten - auch informelle Qualifikationen kénnen fir Karrieren forderlich sein.

* VonTeilzeit zu Vollzeit?: Von den weiblichen Beschaftigten arbeiten 65% in Teilzeit (nur rd. 11% in sehr geringem Stundenausmal).
Mannliche Beschaftigte arbeiten zu nur rd. 30% in Teilzeit (gleichmaliger verteilt auf die verschiedenen Stundenausmal3e). Dabei ist es
oft der Wunsch von Frauen vor allem wegen familiarer Verpflichtungen in Teilzeit zu arbeiten. Der hier hohe Anteil an Frauen fihrt u.a.
zur Problematik spaterer Altersarmut auf Grund geringer Pensionen.
Hier konnen einerseits Betriebe dabei gestarkt werden, Frauen Vollzeitbeschaftigung anzubieten (Problematik: verdichtete
Arbeitsleistung bei niedrigem Lohn in diesen Branchen). Andererseits konnen Coachings fir Mitarbeiterinnen bei Entscheidungen
hinsichtlich Arbeitsausmal? und Vereinbarkeitsthemen unterstitzend wirken.

* Hinsichtlich Reifegrad der Unternehmen im Bereich Personalentwicklung & Frauenforderung zeigen die Analyseberichte der
einzelnen Unternehmen, dass insbesondere MaRnahmen fir die Zielgruppe der gering qualifizierten Frauen (wie
Laufbahnplanungen, Qualifizierungsvereinbarungen) in weniger als einem Viertel der Unternehmen bisher noch nicht durchgefGhrt
werden. Hier ergeben sich Entwicklungsmoglichkeiten, die in den Empfehlungen fir die weitere Beratung aufgegriffen werden:
Zusatzlich zum verpflichtenden Modul U4 (Gleichstellungsinformation und -sensibilisierung) sollen insbesondere die Module U2
(Kompetenzenmatrix),U3 (Weiterbildungsvereinbarung) und Ua (Vernetzung im Betrieb) angeboten und durchgefihrt werden.

* Als Ansatzpunkt fir Hoherqualifizierung und Gleichstellung kann festgehalten werden, dass sich innerhalb der weiblichen
FUhrungskrafte ein relativ hoher Anteil (21%) an niedrig Qualifizierten findet (Anteil bei den mannlichen FGhrungskraften: 5%). Dies
deutet darauf hin, dass die bereits erhohte Weiterbildungsaktivitat bei weiblichen FGhrungskraften fortzusetzen ist, da hier noch
Aufholbedarf besteht. Jede 5. Frau ohne formalen Abschluss ist FGhrungskraft, diese Perspektive kann als Motivation auch in
Coachinggesprache aufgenommen werden, um Frauen zu empowern. Wo formelle Ausbildung noch fehlt, konnen Karrieren auch durch
berufliche Erfahrung und Weiterbildung realisiert werden.
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